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Üzleti tervezés

Az üzleti tervezés, mint neve is mutatja egyfajta tervezés. Az üzleti tervezés fő célja a kielégítő működés elérése érdekében a lehetőségek vizsgálata és a megfelelőnek ítélt célt eléréséhez szükséges lépések, erőforrások, időtartamok, valamint várható eredmények felsorakoztatása a gazdasági döntés meghozatalához. Az üzleti terv (Business Plan) tehát szoros összefüggésben áll a vállalati céllal és számos kapcsolatot mutat a stratégiai tervezéssel is. A vállalatok hosszú távú célja a tartós fennmaradás, mely úgy lehetséges, ha vállalat jövedelmet is realizál. A vállalat ezeknek a céloknak az eléréséhez időről időre terveket és gyakran üzleti terveket is készít. Az üzleti tervekben a cég számba veszi a mozgósítható erőforrásait, a termékének és a cég piaci pozíciójának lehetőségeit, a megvalósítás költségeit és várható jövedelmeit. Az üzleti tervezés során tehát következőket vesszük száma:

1. a célokat, 

2. a le​he​tőségeket,

3. a feladatokat, 

4. az időtartamokat,

5. az erőforrásokat,

6. a költségeket,

7. kockázatokat,

8. a várható jövedelmeket.

Az üzleti terv alapján eldönthető, hogy szükséges-e további külső források bevonása a megvalósításhoz. Továbbá az is eldönthető hogy a tervezett megvalósítá
s (esetleges fejlesztés) jövedelmező-e, vagyis megtérül-e, illetve milyen gyors a feltételezett megtérülés. 

Az üzleti terv készítésének folyamata

Üzleti terv készülhet a vállalkozások indítása, fejlesztése és működtetése során egyaránt. Az üzleti terv elkészítését –annak fő célja– a gazdasági döntés követi, amely egyrészt belső döntés, vagyis a „vállalkozás” dönt az üzleti terv megvalósításáról, másrészt külső, vagyis a lehetséges külső erőforrásokat biztosító szervek döntenek az erőforrások átadásáról.

Az üzleti terv készítésének folyamata a következő:

 


A folyamatábrában a harmadik kocka a tulajdonképpeni üzleti terv elkészítése, mely szintén további lépésekre osztható. Az ületi terv készítésének lépéseit legcélszerűbb összekötni az üzleti terv tartalmi struktúrájával (lásd: később) és annak értelmében meghatározni a szükséges lépéseket. Ennek megfelelően az üzleti terv készítésének 9 lépése a következő:

1. lépés: 
Az első lépés a bevezető oldal (I. rész) elkészítése, amely nem igényel különösebb előkészületeket. A szükséges vállalkozási és személyes adatok ilyenkor már rendelkezésre állnak.

2. lépés:
A vállalkozás és a szervezet bemutatása (IV. fejezet) lehet a második lépés, mely segít megfogalmazni és formába önteni (jogi, szervezeti stb.) az elképzeléseket, fejlesztési koncepciókat. Ez a lépés arra is alkalmas, hogy számba vegyük a vállalkozás erőforrásait, szellemi tőke kapacitásait, és anyagi lehetőségeit.

3. lépés: 
A piaci, ágazati elemzés (III. fejezet) alátámasztja, illetve igazolja a 4. és 5. lépésben (V. VIII. fejezetben) tervezett termelési volumenek piaci realitását, fizetőképes felvevőképességét. Megalapozza az üzleti tervet.

4. lépés:
A termelési terv elkészítése (V. fejezet) során felvázoljuk a tervezett termelési folyamatot, a szükséges műszaki megoldásokat. Ezeknek az információknak az alapján megtervezhetjük a szükséges eszközök és anyagok jegyzékét és költségét. (Természetesen ez a lépés már a tervezett termelési volumen ismeretében végezhető el, ami előzetes piaci elemzésekre támaszkodik a III. fejezetből.)

5. lépés:
A vállalkozás, illetve fejlesztés koncepciójának pénzügyi elemzése (VIII. fejezet), mely megmutatja, hogy a terv reális gazdasági (ökonómiai) alapokon nyugszik-e. Amennyiben a válasz igen a tervezés tovább folytatható. Érdemes megjegyezni, hogy a pénzügyi tervezés felhasználja a 2.,3. és 4. lépés (IV. és V. fejezet) adatait. 

6. lépés:
A következő lépés lehet a marketing terv elkészítése, amely bemutatja a 2. lépés (VI. fejezet) által megfogalmazott értékesítési volumenek, vagy piaci pozíció, illetve értékesítési ár, stb. elérésének érdekében szükséges marketing eszközöket és tennivalókat.

7. lépés: 
A jó kockázatelemzés (VII. fejezet) elkészítéséhez figyelembe vesszük az eddigi összes lépés és fejezet kockázati tényezőit (erősség, gyengeség, lehetőség, fenyegetettség) és elemezzük, rangsoroljuk azokat, valamint akcióprogramokat dolgozunk ki velük kapcsolatban.

8. lépés:
Érdemes az összefoglalással (II. fejezet) zárni az üzleti terv készítést, így az biztosan tartalmazni fogja az összes fontos és hangsúlyozni kívánt koncepciót.

9. lépés: 
Utolsó lépésnek hagyhatjuk a szükséges kiegészítő részek (IX. fejezet) csatolását, azonban ne feledkezzünk meg arról, hogy egyes igazolások beszerzése időt vesz igénybe, így ezeket a lépéseket már az elején célszerű elindítani.

Az üzleti terv jelentősége
Az üzleti terv készítésének előnye, hogy jó üzleti tervvel jelentős gazdasági és menedzsmenti elő​nyökhöz lehet jutni, valamint későbbi veszteségeket és kockázatokat lehet elkerülni. Az üzleti terv elkészítésével növelhetjük a megvalósíthatóság valószínűségét és mások számára is elfogadható alapot nyújthatunk támogatás megszerzéséhez.

További nagyon fontos szerepe van az üzleti tervnek a működés, vagy a megvalósítás során az ellenőrzésben és elemzésben. Ekkor a terv és tény adatok összehasonlítása, és az eltérések elemzése ad lehetőséget a korrekciós lépések és pót-tervek kidolgozására.

Összefoglalva az üzleti terv a fejlesztés és a működtetés programja, az ellenőrzés dokumentuma.

Mire jó az üzleti terv?

Az üzleti terv a vállalat számára a lehetséges tervezési módszerek egyike. Keretet a vállalkozás stratégiájának rövid, közép és hosszú távú kidolgozásához. Az üzleti terv különböző megvalósítási célokkal készülhet. Ha például a célzott (előkészíteni kívánt) gazdasági döntés egy hitel kérelem, ebben az esetben az üzleti terv megvalósításának célja is a hitelnyújtás elérése. Mindezek alapján az üzleti terv megvalósításának céljai különbözők.

Az üzleti terv (leggyakoribb) megvalósítási céljai
· Egy-egy ötlet megvalósításának vizsgálata üzleti terv formájában (megvalósíthatósági tanulmány).

· Gazdaságossági elemzés céljából az erőforrások és eredmények vizsgálatához.

· Fejlesztési vizsgálat a már meglévő működés továbbfejlesztésére.

· Befektetési vizsgálat a tulajdonostársak, vagy leendő tulajdonostársak tőkéjének bevonására.

· Külső erőforrások bevonása céljából hitelezőktől és támogatóktól.

· Tájékoztató jellegű üzleti terv a partnerek részére.

Az üzleti terv célcsoportja

Szoros összefüggésben áll az üzleti terv megvalósítási céljaival, hiszen az egyes céloknak megfelelően az üzleti terv más és más döntéshozókat igyekszik „meggyőzni” a terv megvalósíthatóságáról, illetve gazdaságosságáról (jövedelemtermelő képességéről). Az üzleti terv tartalma tehát mindig kettős, mert egyrészt meg akarjuk tudni a vállalkozásunkról, vagy tervezett vállalkozásunkról amit lehet, másrészt leírjuk amit másokkal (célcsoport) tudatni akarunk.

A célcsoportok két fő nagy csoportja a vállalkozás belső tagjai és a kívülállók:


Üzleti terv belső tagok részére

· ügyvezető igazgató, menedzser,

· elnökség, 

· ellenőrző bizottság,

· tőketulajdonosok. 

Az üzleti terv ebben az esetben saját döntések megalapozását szolgálja. Az elképzelések gazdasági kereteinek nagyon pontos és bizalmas kidolgozása, realitása jellemzi. A vállalkozás belső tagjaihoz közel állnak a leendő társak, melyek részére szintétén készülhet üzleti terv. 


Leendő társak részére

· üzleti partner,

· stratégiai szövetség partnere, 

· konzorciumi tag,

· részvényesek.

Az üzleti terv ebben az esetben a társak bevonását célozza. A terv világos magyarázata, a terv megismertetése, az előnyök és hátrányok azonos rangú megvilágítása jellemzi. A meggyőzésnek kisebb a szerepe.


Külső személyek és jogi személyek részére

· hitelezők,

· támogatók, 

· alapítványok,

· pályáztatók,

· szponzorok.

Az üzleti terv ebben az esetben a kívánt erőforrások megszerzésére irányul. A terv jellemzője a meggyőzés és a terv előnyös, „eladható” formában való megjelenítése. (Ez nem jelenti azt, hogy a jó üzleti terv valótlant állítana, vagy a hátrányokat eltitkolná. Ezzel szemben jellemző rá, hogy a célcsoport számára lényeges előnyöket megfelelő mértékben kiemeli.) Az ilyen jellegű üzleti tervnek a hitelezők esetében hihetően kell bizonyítani az eredményes gazdálkodást, és a hitel várható futamideje alatt a megtérülést, és garanciát kell nyújtania biztonságos visszafizetésre.

Mint láttuk az egyes céloknak és a megjelölt célcsoportnak megfelelően a jellemző hangsúly más és más. Ennek megfelelően az üzleti terv különböző részei fognak túlsúlyba kerülni. A következő táblázatban összefoglaljuk az egyes célok, célcsoportok és az üzleti terv kiemelt részeinek kapcsolatát.

	Cél:
	Hangsúlyozott részek
	Ki lesz a felhasználó?

	A vállalkozás tevékenységi köreinek (portfólió) tervezése.
	· termelési terv  V.
· marketing terv VI.
· pénzügyi terv (jövedelmezőség) VIII.
	Jelenlegi vezetés és üzlettársak.

	Tevékenységi kör (portfólió) módosítás (tőkeemelés és idegen forrás bevonása).
	· Összefoglalás (minden ami meggyőző erejű) II.
· szervezeti terv IV.
· marketing terv VI.
· kockázatelemzés VII.
· pénzügyi terv (jövedelmezőség) VIII.
	Új, potenciális üzlettársak, tőkebefektetők.

	Üzletfelek, partnerek tájékoztatása.
	· termelési terv  V.
· marketing terv VI.
	Vevők, szállítók.

	Idegen forrás elérése (forgóeszköz és fejlesztési hitelek, támogatások).
	· Összefoglalás (minden ami meggyőző erejű) II.
· Piacelemzés  III.
· szervezeti terv IV.
· marketing terv VI.
· kockázatelemzés VII.
· pénzügyi terv (jövedelmezőség) VIII.
Vagyis a teljes üzleti terv.
	Hitelezők, pénzintézetek, szponzorok, támogatók.


Ki készíti az üzleti tervet?

Az üzleti tervet általában vállalat, vállalkozás vezetői, belső érintettjei készítik az előttük álló feladatok megvalósítására, a kitűzött célok elérésére. Az utóbbi időben elterjedt azonban az a gyakorlat is, hogy az érintettek szoros együttműködésével ere szakosodott külső megbízott partnerek is készíthetnek üzleti tervet. Ennek előnye, hogy az erre vállalkozó fél kiaknázhatja az üzleti tervezésben szerzett tapasztalatait és az esetleges célcsoportra vonatkozó specializált ismereteit (például jogszabályok, szakmai gyakorlatok, pályázati kiírások stb.). Összeférhetetlenségi és erkölcsi okokból azonban kerülendő a külső célcsoporttal (például hitelező, pályáztató) jogi, vagy szervezeti függőségben álló személyek megbízása.

Mikor készül az üzleti terv?

Mint már szó volt róla üzleti tervet sok különböző helyzetben készítünk és gyakran előfordul, hogy ez a tevékenység rendszeresnek is tekinthető. A leggyakoribb esetek a következők:

· Vállalkozás indítása.

· Vállalkozás fejlesztési irányváltása, jelentősebb tőkebefektetés.

· A vállalkozás gazdasági helyzetének kritikussá válása.

· Külső tőke bevonása.

· Nagyobb szervezeti, átalakulási események pl.: fúzió, szétválás stb.

Üzleti terv külalakja

Az üzleti tervek formai felépítése két szempont szerint kell, hogy kialakuljon. A gazdasági döntés szempontjából az üzleti tervnek olyannak kell lennie, hogy a gyorsan és egyszerűen áttekinthető legyen. Az információk olyan rendszerben sorakozzanak fel, hogy elősegítsék a döntés meghozását. 

Más szempontból, ha az üzleti terv külső személynek készül például hitelkérelemhez, vagy pályázati támogatáshoz, akkor a formai kialakítást illetően figyelembe kell venni a külső partner követelményrendszerét. Ez a követelményrendszer vagy kiírás meghatározza a tartalmi összetevők sorrendjét, tördelését, formai kivitelezését valamint előírja a szükséges kiegészítő igazolások csatolását, illetve szükséges példányszámot.

Mindkét esetben igaz, hogy ma már általános követelménynek számít, hogy az üzleti tervet számítógéppel szerkesztve és fűzve kell elkészíteni. A könnyebb érthetőség érdekében szintén szokás, hogy a tervet egyes szám harmadik személyben kell elkészíteni.

Üzleti terv részei

Mint az előző részben leírtuk az üzleti terv külalakja és ezzel szoros összefüggésben a részei is attól függnek, hogy az üzleti terv kinek készül. A gyakorlatban az üzleti terv sokszor előre gyártott formanyomtatványok kiköltésével jön létre, mely alól csak ritkán van kivétel, például a saját célra készített üzleti tervek (beruházás, fejlesztés vagy tájékoztatás) esetében. 

Mégis azonban léteznek általános elvek és szabályok, melyek ismerete elősegíti a sikeres üzleti tervek készítését. A továbbiakban ezért bemutatunk egy általános célú üzleti terv sémát, mely alkalmas arra, hogy megfelelő kiegészítésekkel és módosításokkal bármely előzőekben felsorolt célra alkalmazható legyen. 

A különböző irodalmakban az üzleti terv általában kilenc fő fejezetből tevődik össze, bár néha eltérő sorrendben és eltérő megnevezésekkel. Ha eltekintünk a különböző megnevezések közötti különbségektől, akkor megállapítható, hogy az üzleti tervnek tartalmilag a következő összetevőkre kell hiánytalanul választ adnia.

Üzleti terv tartalmi összetevői:

· vállalkozás jellege, jellemzése,

· a kérdéses termék(ek), szolgáltatás(ok) jellemzése, 

· a termelési (előállítási) folyamat jellemzése (gépekkel, berendezésekkel, létesítményekkel, anyagokkal),

· kereskedelmi (marketing terv) elkészítése,

· kockázatok és lehetőségek elemzése,

· pénzügyi terv elkészítése.

Az alábbiakban egy ajánlást mutatunk be az üzleti terv leggyakoribb szerkezetére. Az üzleti terv kilenc fő fejezete tehát a következő:

Üzleti terv fő fejezetei:

I. Bevezető oldal

II. Összefoglalás

III. Piacelemzés / Ágazati (helyzet)elemzés

IV. Vállalkozás leírása: termék, szolgáltatás bemutatatása és szervezeti terv

V. Termelési terv

VI. Marketing terv

VII. Kockázatelemzés

VIII. Pénzügyi terv

IX. Függelék

I. A bevezető oldal
A bevezető oldal célja az üzleti terv felhasználói (értékelői) számára a szükséges azonosító adatok és további sarokszámok összegyűjtése. Fontos, hogy a pályázatok esetén elkülönülten és világosan szerepeljen például az igényelt összeg és annak jellege (visszatérítendő, nem visszatérítendő).

A bevezető által tartalmazott adatok általában a következők:

A. A vállalkozás neve, címe, legfontosabb adatai

B. A tulajdonosok neve, címe

C. A vállalkozás működési köre, formája 

D. A finanszírozási igény jelzése, pályázat típusa (azonosítója)

E. Jelöljük meg az esetleges bizalmas kezelésre utaló igényt!

ÜZLETI TERV

MINTA
Azonosító jel: …………………….
.
E-business Kft.

…………………………………...

Adószám: ……………………. 
2005 Gödöllő
	Azonosító:
	2002Sz-F/12


	1. Azonosító adatok:

	A Vállalkozás neve:
	E-business Kft.

	Jogi forma:
	Korlátolt Felelősségű Társaság 

	Székhely:
	

	Telephely:
	

	Levelezési cím:
	

	Adószám:
	

	KSH szám:
	

	Alapítás dátuma:
	1998.03.15

	Cégbírósági bejegyzés száma:
	


	2.  Tulajdonosok:

	Név:
	Üzletrész:
	Bevitt vagyon:

	Kovács János
	80%
	8.000.000 ft

	Szép Katalin
	20% 
	2.000.000 ft

	Összesen:
	100%
	10.000.000 ft


	3.  Megvalósító személyek:

	Neve:
	

	Anyja neve:
	

	Születés helye:
	

	Születés ideje:
	

	Személy igazolvány sz.:
	

	Lakcím:
	

	
	

	3/a.  Megvalósító személyek:

	Neve:
	

	Anyja neve:
	

	Születés helye:
	

	Születés ideje:
	

	Személy igazolvány sz.:
	

	Lakcím:
	

	
	

	3/b.  Megvalósító személyek:

	Neve:
	

	Anyja neve:
	

	Születés helye:
	

	Születés ideje:
	

	Személy igazolvány sz.:
	

	Lakcím:
	

	
	

	3/c.  Megvalósító személyek:

	Neve:
	

	Anyja neve:
	

	Születés helye:
	

	Születés ideje:
	


	Személy igazolvány sz.:
	

	Lakcím:
	

	
	

	3/d.  Megvalósító személyek:

	Neve:
	

	Anyja neve:
	

	Születés helye:
	

	Születés ideje:
	

	Személy igazolvány sz.:
	

	Lakcím:
	

	További megvalósító személyek ………….
	


	4.  Elérhetőség:

	Telefon:
	

	Fax:
	

	E-mail:
	


	5. Számlavezető bankok:
	bankszámlaszám:
	típusa

	
	
	

	
	
	.

	.
	.
	.

	.
	.
	.

	.
	.
	.


	6.  Vállalkozás további adatai:

	Tevékenységi kör:
	

	Tevékenység kezdete:
	

	Foglalkoztatottak száma:
	


II. Összefoglalás

Bár ez a fejezet sorrendben a második azonban mégis célszerű ezt a fejezetet a legutoljára elkészíteni. Sorrendben a második részben való elhelyezését az indokolja, hogy az üzleti terv értékelését és áttekintését nagymértékben segíti, ha ez a rész elől van. (A legvégén való elhelyezés viszont azért nem célszerű, mert ott a különböző mellékletek, igazolások és nyilatkozatok szoktak szerepelni.) Az üzleti tervek bírálói általában elfoglalt emberek és sokszor más üzleti tervek vizsgálatával is foglalkoznak. Ebből kifolyólag a könnyű kezelhetőség, átláthatóság, az egyszerű, lényegre törő fogalmazás sokat segíthet a pozitív elbírálásban.

Az összefoglalásnak rövidnek és könnyen kezelhetőnek kell lennie, indokolt esetben legfeljebb 3-4 oldal, de általában ne haladja meg az 1 vagy 2 oldalt. Ez a fejezet tartalmazza az üzleti terv rövid és lényegre törő leírását, a tervezett megvalósítás főbb lépéseinek összefoglalását. Feltétlenül meg kell említeni az „erősségeinket” és hogy „miért érdemes” az üzleti tervet pozitív elbírálásban részesíteni.

Az összefoglalás tartalmi összetevői
· Az üzleti terv rövid lényege.

· A tervezett megvalósítás főbb lépései. 

· Az „erősségek” kiemelése.

· „Miért érdemes” támogatásra az üzleti terv.

	Max. 3000 karakter


III. Piacelemzés / Ágazati (helyzet) elemzés 

Az ágazat alatt a piacon szereplő cégek azon csoportját értjük, melyek termékei vagy szolgáltatásai megegyeznek, vagy versenyhelyzetben vannak egymással. Ez a fejezet a piaci versenyhelyzet és az adott ágazat jellemzőinek elemzésével, bemutatásával foglalkozik. Az elemzés arra ad választ, hogy milyen pozícionális változások várhatók a piacon (növekedés, stabilitás, csökkenés).

Ebben a részben mutatjuk be a piackutatás azon eredményeit, melyek megalapozzák az üzleti terv jogosultságát. Pontosan kell leírni az eredményeket, de mégis kerülni kell a túlzott részletességet, hiszen itt nem önálló tanulmányról van szó. A szemléletességet nagyban segíthetik a könnyen áttekinthető grafikonok, táblázatok. Kerüljük azonban a részletező jellegű táblázatokat és ábrákat (műszaki rajzokat), melyek inkább a függelékben szerepelnek!

Az elemzés szintjei

Az elemzés szintje kettős, egyaránt figyelembe kell venni makro- és mikrokörnyezeti szempontokat. A makro-környezeti elemzés olyan tendenciákat vizsgál melyek a politika, gazdaság, tudomány, technika, társadalom, kultúra, nemzetközi hatások területén jelentkeznek, míg a mikrokörnyezet olyan kérdéseket vizsgál melyek az eladók számával, a gyártókkal, a felhasználókkal, a forgalmazási sajátosságokkal, az iparágba való be-, és kilépés nehézségeivel, az iparág méretével, a földrajzi elhelyezkedéssel foglalkoznak.

Reálisan kell elemezni, hogy kik vannak a piacon és azok mennyire bizonyulnak igazi versenytársaknak. Ha a termék egyedülálló „novum” akkor nincs versenytárs, de nehéz megjósolni a várható piaci pozíciót (piaci részesedés, kereslet stb.), míg ha már kialakult van piaca van a tevékenységnek, akkor sok a versenytárs és az a kérdés, hogy fel tudjuk-e venni velük a versenyt (termék megkülönböztetés). Mindkét esetben érdemes vizsgálni, hogy milyen piaci űrt kívánunk betölteni és a piaci szegmentálás megfelel-e a szervezet céljainak.  

Célcsoport vizsgálat, szegmentáció

A piaci szegmentás mind lokális, mind nemzetközi, globális szinten rendkívül fontos, mely arra ad lehetőséget, hogy világosan megfogalmazzuk a magunk és az üzleti terv célcsoportja számára az elérni kívánt fogyasztók körét. A sokféle szegmentációs eljárás lehetővé teszi, hogy különböző változók segítségével kor, hely, jövedelem, szociális helyzet, személyes érdek, ízlés, pszichológiai összetevők, kulturális jellemzők segítségével elérhető csoportokat jelöljünk ki. Fontos, hogy ezek a csoportok ténylegesen valós elkülönülést mutassanak és, hogy elérhetők is legyenek számunkra. Gyakran elkövetett hiba, hogy a piaci szegmentáció során megállapított csoportokat csak a bevezetéskor vizsgálják, ami nem helyes. A piaci szegmentumok folyamatos felülvizsgálatára és időről-időre történő újra értékelésére is szükség van.

Az ágazati elemzés részei

A. Ágazati trendek és kilátások

B. Versenytársak elemzése

C. Piaci lehetőségek és korlátok

D. Ágazati előrejelzések

A. Trendek és kilátások magukba foglalják a statisztikai módszerekkel megállapított tényeket és a vállalkozás piaccal szemben megfogalmazott vízióit is egyaránt. A Piackutatás saját vagy mások által végzett felmérésekre is támaszkodhat (KSH adatok, országos összeírás, marketingkutatás stb.)

B. A versenytársak elemzése során törekedni kell a teljes körűségre, de csak az olyan versenytársakkal kell foglalkozni, akik a vállalati stratégia szempontjából relevánsak számítanak. Nem kell foglalkozni sem a túl nagyokkal, sem a túl kicsikkel.

C. A piaci lehetőségekkel kapcsolatban pontos értékelést kell készíteni a piac méreteiről, várható korlátokról (be és kilépés nehézségei) és azok jellemzőiről valamint a kínálkozó lehetőségek kihasználásának módjairól.

D. Az előrejelzések rész a trendek és kilátások részel szemben elsősorban személyes meggyőződésre támaszkodó megállapításokat foglal össze.

	Max. 5 oldal


IV. A  vállalkozás Leírása és
 Szervezeti terv

Ez a fejezet egyrészt az üzleti terv tárgyát képző termék és/vagy szolgáltatás, másrészt az üzleti tevékenység bemutatását, termék vagy szolgáltatás előállítás szervezeti körülmé​nyeinek részletes leírását, vállalati és szervezeti kereteinek ismertetését tartalmazza. 

A termék bemutatása magába foglalja a kísérő szolgáltatások bemutatását is. A termék bemutatása után ebben a fejezetben mutatjuk be a vállalkozások szervezeti felépítését, társasági formáját és a résztvevők felelősségét, jogait és kötelezettségeit, szakmai és létszámbeli összetételét, hierarchikus rendjét.

Ebben a részben mutatjuk be a vállalkozás személyi hátterét, szakmai felkészültségét is. A szakmai felkészültséget általában amerikai típusú szakmai önéletrajz, és az elért eredmények referencia listájával, szabadalmak és vívmányok bemutatásával tudjuk bemutatni.

A szervezeti terv és a vállalkozás leírásának részei

A. A termékek, szolgáltatások rövid bemutatása

B. A nyújtott és igénybe vett szolgáltatások leírása

C. A vállalat, vállalkozás méretei

D. Munkaszervezés, személyzeti és adminisztrációs kérdések

E. A vezetők, alkalmazottak szakmai háttere

További lehetséges részek, ha az I. részben ezek nem lettek kifejtve

F. Tulajdonforma*

G. Társak vagy részvényesek*

H. Vezetők hatásköre*

I.  Munka és felelősség megosztás

J. Vezetők szakmai önéletrajza

 (*Lehet az I. részben is)

A. Az előállított termékek vagy szolgáltatások bemutatatása ne legyen túl részletes és ne tartalmazzon szakmai titkokat se.

B. A termék és szolgáltatás előállítás során a cég további kapcsolódó szolgáltatásokat is nyújthat, illetve vehet igénybe. Ezek rövid leírását tartalmazza ez a rész.

C. A vállalkozások méretének leírása ebben a fejezetben csak tájékoztató jellegű, nem tartalmaz méretgazdaságossági elemzéseket. 

D. Elsődleges célja a szervezeti struktúra és a munkaszervezés bemutatása.
E. A szervezet résztvevőinek (vezetők és alkalmazottak) szakmai bemutatása.

	Max. 5 oldal


Szakmai önéletrajz

Kovács János
Telefon / Fax: ………………….

Nemzetiség: magyar

Születési idő: …………………….
	Tanulmányok, képesítés:

	
	
	

	
	
	

	További képesítések:

	
	
	

	Nyelvvizsgák, nyelvismeret:

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Munkahelyek:

	
	
	

	
	
	

	Szakmai gyakorlatok, tanulmányutak, egyéb:

	
	
	
	

	
	
	

	Elnyert pályázatok, ösztöndíja:

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Hobbi, szabadidő:
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. megvalósító

Telefon / Fax: ………………….

Nemzetiség: magyar

Születési idő: …………………….

	Tanulmányok, képesítés:

	
	
	

	
	
	

	További képesítések:

	
	
	

	Nyelvvizsgák, nyelvismeret:

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Munkahelyek:

	
	
	

	
	
	

	Szakmai gyakorlatok, tanulmányutak, egyéb:

	
	
	
	

	
	
	

	Elnyert pályázatok, ösztöndíja:

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Hobbi, szabadidő:
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. megvalósító

Telefon / Fax: ………………….

Nemzetiség: magyar

Születési idő: …………………….

	Tanulmányok, képesítés:

	
	
	

	
	
	

	További képesítések:

	
	
	

	Nyelvvizsgák, nyelvismeret:

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Munkahelyek:

	
	
	

	
	
	

	Szakmai gyakorlatok, tanulmányutak, egyéb:

	
	
	
	

	
	
	

	Elnyert pályázatok, ösztöndíja:

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Hobbi, szabadidő:
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3. megvalósító

Telefon / Fax: ………………….

Nemzetiség: magyar

Születési idő: …………………….

	Tanulmányok, képesítés:

	
	
	

	
	
	

	További képesítések:

	
	
	

	Nyelvvizsgák, nyelvismeret:

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Munkahelyek:

	
	
	

	
	
	

	Szakmai gyakorlatok, tanulmányutak, egyéb:

	
	
	
	

	
	
	

	Elnyert pályázatok, ösztöndíja:

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Hobbi, szabadidő:
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Annyi megvalósító felsorolása, aki az üzleti tervben részt vesz, név szerint.
V. Termelési terv

Ebben a fejezetben az alkalmazott technológia és a termelési rendszer bemutatása a fő cél. A termelési rendszer bemutatása magában foglalja a termelési folyamat mellett az alkalmazott gépek, telephelyek, és a szükséges létesítmények bemutatását, valamint az elhelyezés (location) és az elrendezés (layout) szerepét. A leírás során egyszerű mindenki számára érthető megfogalmazásra kell törekedni.

A szélesebb értelemben vett termelési rendszer megkívánja, hogy bemutassuk a beszerzési és értékesítési csatornákat is, különösen ha termelés stratégiai szövetségben jön létre egyes beszállítókkal, vagy értékesítőkkel. Ilyen szoros együttműködés van például a „Just In Time” termelési rendszerekben. A logisztikai rendszer bemutatása megkívánja, hogy az esetleges kiszervezési (outsourcing) partnereket is megemlítsük.

A termelési terv részei
A. A termelési technológia

B. A telephely

C. A gépek és berendezések

D. A szállítók, értékesítők (disztribúciós csatornák) listája

A. Az alkalmazott technológia a gyártás, illetve termelés műszaki és szervezési megoldásainak összességét jelenti. 

B. A telephely elhelyezése a beszerzés, gyártás és értékesítés tényező hármas tükrében vizsgálható. Ebben a részben írjuk le a telephely kialakításának és elrendezésének főbb jellemzőit is.

C. Az alkalmazott gépek és berendezések a műszaki színvonalat mutatják be.

D. A szállítók, értékesítők elemzése szorosan illeszkedik a cég logisztikai rendszerének bemutatásába.
	Max. 7 oldal


VI. Marketing terv

Ez a rész az előállított termék (szolgáltatás) fogyasztóhoz való eljuttatásának javítását célzó stratégiájának (eladás ösztönzés), valamint a fogyasztás reklámokkal és egyéb eszközökkel való növelésének stratégiáját foglalja össze. A marketing stratégia magában foglalja az eladási vizsgálatok eredményeit, valamint az eladási előrejelzéseket is.

Az értékesítést elősegítik a célcsoportnak szóló üzenetek, programok, akciók, címlistás megkeresések nyereményjátékok. Fontos szempont a termék vetélytársaktól való megkülönböztetése, a márkanév és a kialakított image. 

A megfogalmazott marketingstratégiát érdemes többször kipróbálni és a szerzett tapasztalatokat felhasználni, az eredményeket újra meg újra ellenőrizni és a szükséges korrekciókat elvégezni.

A marketing terv részei
A. Árak

B. Reklám, PR

C. Forgalmi adatok

D. Termékforgalmi előrejelzések

E. Ellenőrzés és korrekció 

A. A kialakítással kapcsolatban meg kell fogalmazni, hogy a cég árelfogadó, vagy árkialakító szerepben van. Amennyiben beszélhetünk árkialakításról, úgy választunk a költség alapú árszabás, a lefölöző árszabás, vagy egyéb más piaci és termelési stratégiákkal összefüggő árkialakítási stratégiák közül. Habár a végleges ár mindig a cég kínálatának és a piac keresletének a függvénye, a tervezett árat számításokkal kell alátámasztani. A vállalat és a tevékenység egészére vonatkozó gazdaságossági számítások azonban a később bemutatott pénzügyi terv részét képzik.

B. Az alkalmazott reklám, és eladásösztönzéssel kapcsolatban meg kell határoznunk, hogy milyen médiát akarunk használni. El kell dönteni, hogy milyen módon érhető el legeredményesebben a fogyasztói célcsoport. Az alkalmazható hírforrások lehetnek a szórólapok a közvetlen eladás az újság hirdetés a TV a rádió de akár még a szóbeszéd is. Stratégiailag fontos lehet és pozitívan járulhat hozzá a cég image-éhez a kiállításokon, vásárokon, szakmai találkozókon való részvétel. További lehetőségként vizsgálni kell a közvetlen eladásösztönzést a promóciót is. 

C. A tervezett forgalmi adatokat a korábbi forgalmazás, előzetes felmérések, értékesítési csatornák igényei, hasonló termékek forgalmi adati alapján meg kell becsülnünk. Meg kell becsülnünk, hogy az alkalmazni kívánt marketing módszerekkel, a tervezett árral, a korábban bemutatott termelési mérettel, milyen forgalmi adatok várhatók a jövőben.

D. Hosszabbtávú programot is készíthetünk a forgalmi adatok jövőbeni alakulásáról és annak előre jelezhető változásairól.

E. A hosszútávon eredményes marketing terv készítésének kulcskérdése, hogy milyen ellenőrzési pontokat építünk be a rendszerbe és már előre milyen korrekciós lépésekre készülünk fel. 

	Max. 7 oldal


VII. Kockázatelemzés

Az üzleti terv végső célja hogy biztosítsa az üzleti tevékenység számára azt a bizalmat, ami lehetővé teszi az erőforrások, legfőképpen a tőke bevonását. Mindezek okán rendkívül fontos része az üzleti tervnek, hogy reálisan értékelje (felmérje) az üzleti tevékenységet érintő kockázatokat és lehetőségeket.

Érdemes programot kidolgozni a kockázatok elkerülésére és a lehetőségek kiaknázására.  

A kockázatelemzés részei
A. A környezet és vállalati belső elemzés (SWOT analízis)

B. Új technológia kockázata

C. Felkészülés a váratlan eseményekre

A. A kockázatok és lehetőségek elemzésére a leggyakrabban használatos eszköz a SWOT analízis. A SWOT analízis két-két dimenzió szerint vizsgálja ezeket a tényezőket. Nagyon fontos világosan látni, hogy az előnyök (erősségek) és a hátrányok (gyengeségek) mindig a cég belső szerkezetéből erednek, míg a lehetőségek és veszélyek mindig külső forrásból érkeznek.

	
	Előnyök / Erősségek

(Strength)

	

	Lehetőségek

(Opportunities)
	
	Veszélyek

(Threats)

	
	Hátrányok / Gyengeségek

(Weakness)
	


B. Az új technológia mindig különös kockázatokkal jár együtt, a már bevezetett termék vagy technológiához képest. Érdemes mindezekre a rendkívüli kockázatokra különös figyelmet fordítani.

C. A kockázatok és lehetőségek elemzésének értékes része lehet a váratlan eseményekre való „akcióprogram” kidolgozása.

	Max. 3 oldal


VIII. Pénzügyi terv - Gazdaságossági 
vizsgálat

A pénzügyi terv célja az üzleti terv gazdaságosságának vizsgálata. Sokszor tesznek egyenlőséget az üzleti terv és a pénzügyi terv közé, de mint azt láthatjuk a pénzügyi terv annak egy részét teszi ki. A pénzügyi terv a vállalkozás pénzügyi előrejelzéseit tartalmazza számítások alapján. A pénzügyi terv realitása a korábbi fejezetek megalapozottságától függ. 

A pénzügyi tervek típusai

A pénzügyi tervek az üzleti tervezéshez hasonlóan a célok függvényében más és más formát ölthetnek. Mindezek alapján különböző pénzügyi tervekről is beszélhetünk, mint például a beruházások közép és hosszú távra vonatkozó pénzügyi gazdaságossági vizsgálatai, beruházás-gazdaságosság vizsgálatai és a rövid távú likviditási tervek, vagy termelési tevékenység előtérbe helyezése esetén végzett jövedelmezőségi vizsgálatok.

A befektetések megítélésének gyakori eszköze a vagyonmérleg készítése. A vagyonmérleg segítségével a beruházás tényleges hozama és a működés során jelentkező jövedelmek összege (a bevételek és a kiadások különbözete), valamint a létrejött vagyongyarapodás (nyitómérleg mínusz zárómérleg) összegeként határozható meg.

A készpénzforgalom változásának időbeli struktúráját a cash-flow elemzés segítségével vizsgálhatjuk. Többnyire havi bontásban készül a „befolyó” és a „kiáramló” pénzek egyenlege, amely követhetővé teszi a „pénztár” (rendelkezésre álló tőke) időbeni alakulását, a vállalkozás likviditását.

A be​ru​há​zás​‑gaz​da​sá​gos​sá​gi mutatók 

A beruházás-gazdaságossági vizsgálatok egyik fontos eszköze a beruházás-gazdaságossági mutatók elemzése. Fontos megjegyezni, hogy a mutatók habár segítik a beruházások gazdaságosságának elemzését, önmagukban azonban mégsem alkalmazhatók, illetve sosem szabadd egy-egy mutató eredményére támaszkodni az elemzések során. Sok esetben még az is előfordulhat, hogy az egyes mutatók egy​másnak ellentmondó eredményeket adnak. Jelentőségük viszont abban áll, hogy mindegyik egy-egy megközelítést hangsúlyoz. 

A gyakorlatban mindig a gazdaságossági mutatók megfelelő kombinációjára van szükség. A leggyakrabban alkalmazott mutatók a következők:

· NPV (Nettó jövedelem jelenlegi értéke)

· IRR (Belső kamatláb)

· Megtérülési idő

Nettó jövedelem jelenlegi értéke - NPV

A net​tó jö​ve​de​lem je​len​le​gi ér​té​ke azt jelenti, hogy mennyi a vizsgált beruházás tervezett időszak alatti jövedelmeinek a beruházás (legelső) időpontjára diszkontált összege, ha kivonjuk belőle a jelenértékben számolt beruházás(ok) értékét. A mutató pozitív értéke azt fejezi ki, hogy a tervezett időszak alatt a beruházás a befektetés összes költségén túl jövedelmet is termel. 

A mutató alkalmas arra, hogy különböző befektetési alternatívákat összehasonlítsuk, versenyeztessünk egymással. (A mutató különböző kalkulatív kamatlábak esetén más eredmény is adhat!) A nettó jövedelem jelenlegi értét a következő összefüggéssel határozhatjuk meg: 
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vagy, ha csak egy beruházás van az időszak elején, akkor:
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ahol:
NPV
= a nettó jövedelem jelenlegi értéke


bz
= az adott időszakban esedékes összes árbevételek


kz
= az adott időszakban esedékes összes működési költségek


Bk
= az adott időszakban esedékes összes beruházási költség 


Bo
= induló beruházás (jelenértékben)


z
= az adott időszak száma 


n
= az időszakok száma


i
= kalkulatív kamatláb

Amennyiben az NPV mutató értéke negatív a beruházás nem gazdaságos, mert az árbevételek nem fedezik a működés, vagy a beruházás költségeit. Az NPV nulla értéket is mutathat abban az esetben, amikor a megtermelt jövedelem éppen fedezi a beruházás és a termelés összes költségét. 

Belső kamatláb - IRR

A bel​ső ka​mat​láb azt az elméleti kalkulatív kamatlábat adja eredményül (a pénz időbeli leértékelésének mértéke), amely mellett az NPV (Nettó jövedelem jelenértéke) eredménye nulla, vagyis a be​ru​há​zás és a működés folyamatos költségei a bevételekből ép​pen egyszer té​rülnek meg. Olyan időpreferenciát is fegyelembe vevő fedezeti pont, ahol még nem képződik nyereség. 

A belső ka​matláb alkalmas arra, hogy a beruházás "belső" jö​vedelmezőségét kifejezze, hiszen a be​fektetés annál jö​ve​del​me​zőbb minél magasabb ez az (elméletileg meghatározott belső kamatláb) érték. Ha a belső kamatláb meghaladja a betéti ka​matláb nagy​ságát, vagy a cég számára kínálkozó alternatív befektetési lehetőség kalkulatív kamatlábát, akkor a befektetést érdemes megvalósítani. Képletszerű kifejezése nem lehetséges, de számítógéppel (próbálkozásos módszerrel – „iterációval”) könnyűszerrel meghatározható. 
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ahol:
keressük azt az "i" értéket, 


a jelölések megegyeznek az előzőekkel

Megtérülési idő

Hasonlít az előző mutatóhoz, de nem a kamatláb mértékét keresi abban a pontban amikor a beruházás éppen megtérül, hanem az évek számát (eltelt időt). Meg​mu​tat​ja, hogy a befektetett tőke a vállalkozás mű​kö​dé​sé​nek há​nyadik évé​ben fizetődik vissza, térül meg. Természetesen ilyenkor a kalkulatív kamatlábat egy meghatározott értéknek tekintjük. A megtérülési idő is kiszámolható iterációval, de a gyakorlatban a vállalkozás adózott jövedelem idősorának szakaszosan halmozott jelenlegi értékeiből határozzuk meg. Egyszerűbben, évről-évre megvizsgáljuk, hogy a vállalkozás addig termelt (jelenlegi értéken számított) nettó jövedelemtömege meghaladja-e a befektetet tőke jelenértékét. A befektetés abban az évben térül, ahol ez az egyenleg először pozitív.
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ahol:
keressük azt az "z" értéket, 


a jelölések megegyeznek az előzőekkel

Mindhárom bemutatott mutató estében érdemes olyan vizsgálatot készíteni, amely nem csak  egyetlen behelyettesített értékére kíváncsi az adott mutatók esetében, hanem egy grafikonon megjelenített ábrázolás segítségével több különböző szinten, több különböző feltétel mellett is vizsgálhatóvá teszi az eredményt. (Az ilyen vizsgálat nem más, mint egyfajta érzékenység vizsgálat.)

Mindhárom mutató esetében megfigyelhető, hogy a különböző időpontokban felmerülő pénzösszegek számítása esetén figyelembe vesszük az „időpreferenciát”. Az időpreferencia azt jelenti, hogy a jelenben rendelkezésre álló pénzösszegeket többnek értékeljük, mint a később rendelkezésre állókat és a preferencia mértékét a kalkulatív kamatlábbal fejezi ki. 

A számítás során a különböző időpontokban jelent​ke​ző pénz​összegeket (kiadásokat vagy be​vé​teleket) tehát közvetlenül nem adhatjuk össze, hanem előtte időbeli súlyozást kell végeznünk. A pénzmennyiségek idő​be​li súlyozása (azonos időpontra történő átszámolása) leggyakrabban a jelenértékek kiszámolásával történik (ez a „diszkontálás”). A jelenértékeket az alábbi összefüggéssel kalkuláljuk: 
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, mely összefüggést a fenti képletekben is megtaláljuk és diszkont-tényezőnek nevezzük: 
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ahol:
a jelölések megegyeznek az előzőekkel

A pénzügyi terv részei
A. Előzetes költség és bevétel kalkuláció, jövedelem terv

B. Pénzforgalmi becslések

C. Fedezeti pont elemzés

D. Előzetes mérlegek

E. Meglévő és szükséges pénzforrások 

A. A pénzügyi terv és a további kalkulációs táblázatok elkészítésének alapja a költség és bevétel tételeinek kalkulációja. Ezeknek a tételeknek a felsorolása bizonyos tételek esetében egyszerű, míg más tételek esetében további kalkulációkat igényel. A tételek kalkulációi rendszerint három-öt évre készülnek. A bevételeket a korábbi piackutatási és értékesítési programokra alapozva készítjük el. A költségek tervezése során az alábbi költségtételeket célszerű tervezni:

Változó költségek:

· termék vagy szolgáltatás előállításának közvetlen költségei.

Állandó költségek:

· általános költségek,

· értékesítéssel kapcsolatos költségek,

· termék bevezetésére szolgáltató reklámköltségek,

· licensz- és know-how díjak,

· biztosítási díj,

· adók,

· hitel kamatok.

A nyereségadó ismeretében a bevételek és a költségek összevetésével megállapítható a tervezett nettó eredmény, illetve a nettó jövedelem. 

B. A pénzforgalom alakulásának vizsgálata az időszakok tükrében mutatja ki az eredmények várható alakulását. A pénzforgalom havi vagy éves bontású tervezése a készpénz alakulásának vizsgálatát teszi lehetővé (likviditási terv). Alkalmazható eszköz például a cash-flow kimutatás, amely a jövedelem tervre épül és lehetővé teszi, hogy a vállalkozás felkészülhessen azokra az időszakokra, amikor a pénzforgalom egyenlege hosszabb távon negatívan alakul. 

A pénzügyi terv kalkulációinak elkészítéséhez az alábbi főbb lépéseket követhetjük:

1. lépés a beruházási költségek tervezése:
	Megnevezés
	0. év
	1. év
	2. év
	3. év
	4. év
	5. év
	…x. év

	 - "A" beruházás
	
	
	
	
	
	
	

	 - "B" beruházás
	
	
	
	
	
	
	

	 - "C" beruházás
	
	
	
	
	
	
	

	Összesen:
	B0
	B1
	B2
	B3
	B4
	B5
	Bx


2. lépés az állandó költségek tervezése:
	Megnevezés
	1. év
	2. év
	3. év
	4. év
	5. év
	…x. év

	 - "x1" költség
	
	
	
	
	
	

	 - "x2" költség
	
	
	
	
	
	

	 - amortizáció
	a1
	a2
	A3
	a4
	a5
	ax

	Összesen:
	K1
	K2
	K3
	K4
	K5
	Kx


3. lépés az árbevételek tervezése:
	Megnevezés
	1. év
	2. év
	3. év
	4. év
	5. év
	…x. év

	 - "a" bevétel 
	
	
	
	
	
	

	 - "b" bevétel
	
	
	
	
	
	

	 - "c" bevétel
	
	
	
	
	
	

	Összesen:
	b1
	b2
	b3
	b4
	b5
	bx


4. lépés a működési költségek tervezése:
	Megnevezés
	1. év
	2. év
	3. év
	4. év
	5. év
	…x. év

	 - "y1" költség
	
	
	
	
	
	

	 - "y2" költség
	
	
	
	
	
	

	 - "y3" költség
	
	
	
	
	
	

	Összesen:
	k1
	k2
	k3
	k4
	k5
	kx


5. lépés az eredménykalkuláció:

	Megnevezés
	0. év
	1. év
	2. év
	3. év
	4. év
	5. év
	…x. év

	Kamatfizetés: kaz
	-
	ka1
	ka2
	ka3
	ka4
	ka5
	kax

	Jövedelem: jz
	-
	b1-k1-K1-ka1
	b2-k2-K2-ka2
	b3-k3-K3-ka3
	b4-k4-K4-ka4
	b5-k5-K5-ka5
	bx-kx-Kx-kax

	Adó (18%): Az
	-
	j1 * 0,18
	j2 * 0,18
	j3 * 0,18
	j4 * 0,18
	j5 * 0,18
	jx * 0,18

	Adózott eredmény:  Jz
	-
	j1 - A1
	j2 - A2
	j3 - A3
	j4 – A4
	j5 – a5
	jx - ax

	Amortizációs ktg. : az 
	-
	a1
	a2
	a3
	a4
	a5
	ax

	Tőketörlesztés: tz
	-
	t1
	t2
	t3
	t4
	t5
	tx

	Cash flow
 jelenérték számítás nélkül: cz
	-B0
	J1+a1-t1
	J2+a2-t2
	J3+a3-t3
	J4+a4-t4
	J5+a5-t5
	Jx+ax-tx

	Cash flow1 jelenlegi értéke: Cz
	-B0
	c1* 
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	Szakaszosan halmozott cash flow jelenértékek
	-B0
	-B0+C1
	-B0+C1+C2
	-B0+C1+ C2+C3
	-B0+C1+

C2+C3+C4
	-B0+C1+

C2+C3+C4+C5
	-B0+
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A pénzügyi tervet el lehet készíteni éves, vagy havi bontásban, esetleg kisebb heti, vagy dekádos bontásban is. A fenti eredmény kalkulációs táblázatban követhető, hogy a beruházás akkor térül meg, ha a szakaszosan halmozott cash flow jelenértékek pozitívvá válnak. Ez a pont tulajdonképpen nem más, mint a megtérülési idő. A bemutatott eredménykalkulációs táblázat feltételezi, hogy csak a 0. évben volt beruházás. Ha azonban a beruházások az 1. 2. 3. stb. években pótlólagos beruházással egészülnek ki akkor, a beruházási összegekkel is azonos módon járunk el, mint az időszakonkénti jövedelmekkel, vagyis előbb jelenértékre diszkontáljuk, majd évenként levonjuk az adott jelenértékre átszámolt jövedelemből.

C. A fedezeti pont elemzés az előzőekben kapott eredmények tükrében és a kalkulációs táblázatokat felhasználva egy olyan elemzést jelent, amelynek az a célja, hogy meghatározzuk azt a legkisebb vállalati méretet, amely fölött már pozitív eredmény keletkezik a vizsgált időszak összesített adatait illetően. A fedezeti pont és a tervezett méret összehasonlítása lehetővé teszi, hogy megítéljük a vállalkozás tartalékait, stabilitását. A fedezeti elemzés kapcsán további „érzékenységi vizsgálatokat” is készíthetünk, amelyek szintén a vállalkozás stabilitását igyekszenek alátámasztani. További részét képezhetik a vizsgálatnak a beruházás gazdaságossági mutatók kidolgozása és értékelése.

D. Gyakorta szokás előzetes pénzügyi mérlegeket is készíteni, amelyek megközelítési módja sokkal közelebb áll a pénzügyi és számviteli követelményekhez és kategóriákhoz. Feltünteti az eszközöket (forgó- és befektetett eszközök), a tartozásokat, a kötelezettségeket (rövid és hosszú lejáratúak), a vállalkozás nettó vagyonát. A vállalkozás pénzügyi helyzetét egy adott időpillanatra vonatkozóan mutatja.

E. Az utolsó pontban érdemes összefoglalni a kimutatott eredményeket, és az eredmények tükrében (például: likviditási hiány, likviditási többlet) megjelölni a szükséges pénzforrások mennyiségét és típusát, valamint a felhasználás módját és időtartamát. 

	Max. 10 oldal.


IX. Függelék

Ennek a fejezetnek a célja, hogy ide helyezzük el azokat a kiegészítő dokumentumokat, amelyek nem kaptak helyet a megelőző fejezetben. Ebben a részben szerepelnek a kapcsolódó levelek, nyilatkozatok, igazolások, személyi adatlapok, a terjedelmi korlátok miatt elkülönített részek, valamint azok a dokumentumok, amelyek bizonyítják az üzleti terv és a benne foglaltak valódiságát. 

A függelék részei
A. Levelezések, szándéknyilatkozatok, igazolások, adatlapok,

B. Piackutatási részletező adatok,

C. Részletes műszaki leírások,

D. Bérleti és egyéb szerződések,

E. Szállítói árajánlatok és egyéb dokumentumok.

	Max. 3 oldal.


1. Lehetőség felismerése�
�
ötletgyűjtés,


lehetőségek összehasonlítása,


személyes célok.�
�






2. Vállalkozás stratégiája�
�
makro, mikro,


rövid, közép, hosszú,


eszközök, módszerek.�
�






3. Üzleti terv�
�
lépések,


pénzügyi terv,


erőforrások,


időszükségletek,


kockázatok.�
�






4. Megvalósítás�
�
működtetés,


ellenőrzés.�
�















�: a pénzbevételek és a pénzkifizetések egyenlege.
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